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Sumar executiv

Prezentul document de politici propune principalele provocari si oportunitati implicate de
procesul de tranzitie verde echitabila in Republica Moldova. Accentul este pus pe acele aspecte
care sunt deosebit de relevante pentru microintreprinderile, intreprinderile mici si mijlocii
(IMMM-urile) din Republica Moldova.

Din punct de vedere conceptual, dezvoltarea durabila se bazeaza pe trei piloni — sustenabilitatea
economicd, sustenabilitatea sociald si sustenabilitatea mediului. Tn timp ce pilonii economici si
sociali se consolideaza, cel putin pe termen lung, relatia dintre pilonul economic si cel de mediu
este mai complexa.

Procesul de dezvoltare pe care |-a cunoscut Republica Moldova in ultimele trei decenii pare
nesustenabil din perspectiva fiecaruia dintre cei trei piloni.

Din punct de vedere economic, cresterea, care a fost determinata de remitentele migrantilor,
este probabil sa-si fi atins limitele naturale si fizice, deoarece remitentele nu pot creste la infinit.
Aceasta concluzie este determinata de faptul ca ratele potentiale de crestere au scazut de la
aproximativ 4,0% la mijlocul anilor 2010 la aproximativ 2,5% la sfarsitul anilor 2010 - inceputul
anilor 2020.

Guvernul Republicii Moldova a adoptat numeroase documente programatice si instrumente de
politicd pentru a stimula tranzitia economiei si societatii catre un model de crestere mai
ecologica. Potrivit Strategiei Nationale de Dezvoltare 2030 si proiectelor Strategiei de Mediu si
Strategiei Energetice, imbunatatiri tangibile ale calitatii componentelor de mediu pot fi realizate
doar prin promovarea activa a principiului ,,poluatorul plateste” si prin impunerea internalizarii
efectelor negative ale activitatilor economice, inclusiv printr-o impozitare mai echitabila, dar si
prin subventionarea practicilor ecologice. Cu toate acestea, practicile nesustenabile din punct de
vedere ecologic persista in politica economica a Republicii Moldova — cum ar fi subventiile platite
pentru motorina si pentru electricitatea utilizata pentru irigatii.

Cel mai important obiectiv definit de politica de crestere verde a Republicii Moldova este
atingerea nivelului de emisii nete zero pana in 2050. Una din cele mai importante subiecte este:

e Tema financiara si fiscala. Accesul redus al firmelor private la capitalul investitional pe termen
lung, iIn special pentru proiectele care promoveaza economia verde, mentine investitiile
ecologice sub potential. Tn acest context, taxa pe carbon ar avea, din perspectiva firmelor, un
impact negativ asupra economiei interne.

Analiza economica a acestui subiect ofera urmatoarele perspective. Intrarile mai mari de
investitii straine directe pot oferi o alternativa la accesarea creditelor bancare. Impactul ISD
asupra capacitatilor productive interne si asupra veniturilor tuturor sectoarelor institutionale
este pozitiv Tn termeni neti si, prin urmare, ar trebui sa fie considerat o strategie viabila pentru
finantarea a cel putin a unora dintre proiectele de investitii verzi. Impactul unei taxe potentiale
pe carbon ar fi negativ asupra sectoarelor ,,maro” care platesc taxa, cu toate acestea, sectoarele



,mai verzi” ar putea beneficia de aceasta, absorbind forta de munca si capitalul eliberat de cei
din urma. Impactul net asupra bugetului este pozitiv, oferind astfel guvernului unele resurse
pentru a compensa efectele negative induse asupra veniturilor si consumului gospodariilor.

De fapt, intrucat deficitul de competente si calificari relevante este una dintre constrangerile cele
mai obligatorii care afecteaza firmele moldovenesti, merita subliniat ca, fara o planificare
adecvata a invatamantului tehnic si profesional si fara formarea continua a competentelor,
impacturile pozitive promise de tranzitie ecologica nu vor aparea.

Introducere

Unul dintre obiectivele societatii globale moderne este trecerea la modelul de crestere verde.
Aceasta tranzitie implica mai multe tinte care trebuie atinse la nivel local, national si global, una
din cele mai importante tinte fiind emisiile nete zero de gaze cu efect de sera (GES). Guvernul
Republicii Moldova a inceput recent sa analizeze cdile cdtre atingerea nivelului net zero al
emisiilor pana n 2050. Atingerea unor astfel de obiective ambitioase implica provocari si
responsabilitati pentru toate partile interesate, in special pentru guvern si firme.

Responsabilitatea guvernului este de a concepe politici de economie verde care sa raspunda
nevoilor imediate si sd faci posibile aspiratiile societ&tii pe termen lung. Tn acest sens, un aspect
important este identificarea mixului optim de instrumente bazate pe piatda si bazate pe
reglementdri. Tn rolul lor de angajatori si generatori de valoare economics, firmele au un set si
mai complex de responsabilitati. Rolul lor include adoptarea de tehnologii prietenoase cu
mediul, angajarea fortei de munca competente si sensibile la mediu, investirea continua in
imbunatatirea abilitatilor si calificarilor angajatilor si producerea de bunuri si servicii care sunt
mai putin daunatoare naturii. Firmele ar trebui sa devina mai eficiente in utilizarea resurselor
naturale, sa elibereze un volum mai mic de GES si sa reduca cantitatea de tot felul de reziduuri si
deseuri evacuate Tn mediul inconjurdtor. Provocarea monumentald este, desigur, sa ramanem
competitivi in acelasi timp.

O economie mai ecologica este ceva benefic pentru fiecare membru al societatii. Dar, ca orice
schimbare paradigmatica, aceasta genereaza si o serie de intrebari si preocupari legate de
tranzitia la un astfel de model economic.

Informatii si date au fost colectate din mai multe surse. Un focus-grup a fost realizat cu
participarea membrilor Confederatiei Nationale a Patronatului din Republica Moldova. Cu
sprijinul Consiliului Economic pe linga Prim Ministru a fost realizat un sondaj privind tranzitia la
economia verde in rindul mai multor entitati. Datele statistice oficiale au fost utilizate pe scara
larga pentru analiza tendintelor economiei verzi in Republica Moldova.

Contextul

Unul dintre momentele definitorii din istoria Republicii Moldova a fost semnarea in anul 2014 a
Acordului de Asociere cu UE. O evolutie mai recenta — si poate mai importanta — a avut loc in



2022 odata cu recunoasterea Republicii Moldova ca tara candidata de aderare la UE. Aceste
evolutii au declansat procese intense de transpunere a cadrului normativ european in legislatia
nationald, inclusiv in domeniile ce tin de economia verde. Cat de complexa si implicata este
sarcina de a dezvolta un nou cadru normativ in domeniul mediului este dovedit de faptul ca
Republica Moldova trebuie sa-si alinieze legislatia la aproximativ 40 de directive UE in domeniul
guvernantei de mediu, calitatea aerului, calitatea apei, managementul resurselor de apa,
managementul deseurilor, protectia naturii, poluarea industriala si pericolele chimice.

Sarcina pare atat de complexa pentru Republica Moldova deoarece preocuparile de mediu au
fost retrogradate in mod istoric in ultimul rand in priorititile guvernamentale din Moldova. n
ultimii 30 de ani, Ministerul Mediului, in diferitele sale infatisari, si agentiile publice relevante
(inspectoratul de mediu, agentia de mediu si altele) au fost printre institutiile cu cel mai putin
personal si remanierate constant. Aceasta situatie pare sa se schimbe treptat, nu numai datorita
angajamentelor de integrare europeanad, ci si pentru ca cetatenii Moldovei devin din ce in ce mai
constienti de prioritatile de mediu si datorita atentiei tot mai mari pe care mass-media o acorda
problemelor de mediu.

Definirea problemei

Tranzitia la economia verde necesita un efort din partea companiilor dedicat implementarii
tehnologiilor noi care vin sa atinga anumite tinte de reducere a emisiilor, reducere a consumului
de resurse energetice, schimbarea modelului de productie de baza, adaptarea la noile tehnologii
si trecerea la surse alternative de energie, oferind IMM-urilor un avantaj competitiv pe piata,
rezistentd si acces la investitii care pot aduce efecte economice imediate. Tnainte de
implementarea anumitor procedee este necesar de analizat care sunt cei mai eficienti pasi, unde
se va implementa si care vor fi investitiile necesare de alocat.

Accesul la finante pentru companiile din Republica Moldova este limitat, pe de o parte, ca si
tipuri de institutii financiare care ofera surse financiare si ca volume de imprumuturi posibil a fi
accesate, pe de alta.



Figura 11. Frecventa absolutad a raspunsurilor la intrebarea sondajului ,Caror politici ar trebui sa acorde
prioritate Guvernului Republicii Moldova pentru a sprijini companiile Tn tranzitia lor catre o economie
verde?”

Acordarea de facilitati fiscale pentru initiative verzi
Acordarea de subsidii pentru eficienta energetica si RES
Creare fondului pentru finantarea tranzitiei verzi
imbuné&tatirea accesului pentru finantarea verde
Promovarea platformei de cooperare a businessului
Adoptarea reglementarilor care faciliteaza tranzitia verde
Crearea planului de infrastructura verde

Sustinerea programelor verzi si inovative CD

Cresterea gradului de constientizare a publicului la tranzitia verde
PPP pentru implementarea initiativelor verzi

Dezvoltarea fortei de munca de perspectiva

Licitatii publice verzi

Sustinerea lanturilor de aprovizionare verzi

Altele

Sursa: Rezultatele sondajului.

Putinele initiative care vin in sprijinul companiilor pentru tranzitia la economia verde sunt
implementate de ODA prin care IMM-urilor li se acorda sprijin financiar sub forma de sprijin
nerambursabil pe doua cai: 1) modernizare tehnologica; 2) eficienta energetica. Componenta
grantului poate constitui pana la 50% din valoarea proiectului de investitii, dar nu poate depasi
suma de 2 milioane lei/beneficiar.

Tn comparatie cu programul de ecologizare a IMM-urilor, acest program prezinta un interes mult
mai mare pentru IMM-uri. In timp ce in 2022 incomplet s-au cheltuit circa 37 de milioane de lei
(40 de beneficiari), in primul trimestru al anului 2023 au fost aprobate granturi in valoare de
peste 33 de milioane de lei (41 de beneficiari).



Figura 2. Investitii realizate in eficienta energetica (mil USD) versus energie economisita (ktep) in
sectorul industrial al a Moldovei, 2016-2020
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Sousa: Raportul de eficientd energeticd pentru anul 2020,
https://aee.qov.md/storage/Rapoarte/Raport%20Privind%20EE%20SER%202020.pdf .

Analiza politicii curente

n februarie 2018, Guvernul Republicii Moldova a aprobat Hotdrarea nr.160 privind Programul de
promovare a economiei verzi pentru perioada 2018-2020. Potrivit documentului, dezvoltarea
acestuia ,a fost determinata de lipsa unui document de politica de planificare la nivel national pe
termen mediu pentru promovarea economiei verzi in sectoarele cheie de dezvoltare socio-
economica ale tarii: eficienta energetica si utilizarea surselor regenerabile, ecologizarea
intreprinderilor mici si mijlocii, agricultura ecologica, transport durabil, industrie, achizitii publice
durabile, constructii, educatie pentru dezvoltare durabila”.

Strategia Nationald de Dezvoltare (SND) ,Moldova Europeana 2030” identifica schimbarile
climatice globale drept una din tendintele definitorii care influenteaza dezvoltarea pe termen
lung a Republicii Moldova. SND include 10 obiective strategice si un numar mai mare de
obiective mai specifice, inclusiv obiectivul specific 10.4 , Tranzitie activa catre economia verde si
economia circulara”.

Strategia de mediu pentru anii 2013-2023 recunoaste ca cresterea economica in Republica
Moldova a fost axata pe exploatarea energiei fosile subventionate importate pentru producerea
de energie electrica, pe o utilizare ineficienta si irationald a patrimoniului natural, in special a
apei, si pe neglijarea factorilor negativi de mediu.

Obiectivele politicii Republicii Moldova in domeniul energiei sunt stabilite Tn Strategia Energetica
a Republicii Moldova pana in anul 2030, aprobata prin Hotardrea Guvernului nr. 102/2013. Cu
toate acestea, in timp ce multe dintre prioritatile Strategiei Energetice 2030 au fost atinse (cum
ar fi imbunatatirea conexiunilor de gaze cu Romania, demararea proiectelor de interconectare a


https://aee.gov.md/storage/Rapoarte/Raport%20Privind%20EE%20SER%202020.pdf

energiei electrice, imbunatatirea eficientei energetice in sectorul public), cele tehnologice si, mai
ales, geopolitice recente necesita o strategie reinnoita.

Strategia Nationald de Dezvoltare Agricola si Rurald pentru perioada 2014-2020 a expirat oficial.
A fost elaborata o noua Strategie pentru perioada 2023-2030. Noua Strategie evalueaza ca in
documentul anterior, obiectivul specific 2.2. ,Sprijinul pentru tehnologii de productie ecologice,
produse ecologice si biodiversitate” a atins cel mai scazut nivel de implementare.

Tn 2019, Guvernul Republicii Moldova a adoptat Hotararea nr.592 privind aprobarea Programului
de ecologizare a IMM-urilor. Programul decurge din faptul ca in conformitate cu dovezile
internationale, IMM-urile genereaza doua treimi din poluarea industriala, contribuind Tn acelasi
timp la doar 16% din actiunile si initiativele ecologice. Programul a fost conceput pentru a
aborda obiectivele strategice enuntate in strategiile nationale, cum ar fi SND, Strategia de mediu
si Strategia energetica.

Scopul Programului de Retehnologizare si Eficienta Energetica a IMM-urilor este cresterea
nivelului de performanta al IMM-urilor, inlocuirea echipamentelor/uneltelor tehnice ineficiente
cu solutii tehnologice moderne si optimizarea costurilor de productie prin implementarea
masurilor de eficienta energetica. Obiectivul general al acestui Program este schimbarea
modelului de productie de baza, adaptarea la noile tehnologii si trecerea la surse alternative de
energie, oferind IMM-urilor un avantaj competitiv pe piata, rezistenta si acces la investitii care
pot aduce efecte economice imediate.

Optiuni de politici
Urmatoarele scenarii de politici au fost simulate de studiul realizat la comanda CNPM pentru o
perioada de 10 ani.

1. Scenariul de referintd. Tn acest scenariu nu existd modificari de politici. Dinamica economica
este determinata in principal de schimbarile (negative) ale populatiei, rata de depreciere a
capitalului si investitiile normale de capital;

2. Scenariul taxei pe carbon. In acest scenariu, o taxa pe carbon este introdus3 treptat in sectorul
utilitatilor si transporturilor astfel incat pana in al 10-lea an de simulare nivelul acesteia sa fie de
doud ori mai mare decat nivelul initial al impozitelor nete pe activitate. In aceastd configuratie,
nu exista o legatura directa intre taxa si nivelul emisiilor de GES (in orice caz, modelul este
agnostic de nivelul emisiilor). Ne intereseaza doar mecanismul economic n functiune atunci
cand este introdusa o taxa pe carbon si modul in care diferite sectoare raspund la aceasta.

3. Scenariul investitiilor straine directe. Acest scenariu simuleaza o crestere cu 10% a finantarii
furnizate economiei din strainatate. Fluxul crescut de ISD este modelat ca o optiune de finantare
a investitiilor alternativa la imprumuturile bancilor.

4. Scenariul ofertei de muncé. Tn acest scenariu se presupune o ratd constants de crestere anuald
de 1,1% a participarii fortei de munca, echivalenta cu o crestere de 11,6% a ofertei pe intreaga



perioada de simulare. Pe fondul scaderii populatiei totale si Tn varsta de munca, acest lucru
poate fi realizat doar printr-o crestere a ratei de ocupare si/sau o crestere a orelor de lucru.

5. Scenariul productivitatii muncii. Acest scenariu modeleaza o crestere anuala de 1,1% a
productivitatii muncii atat pentru femei, cat si pentru barbati, care se realizeaza datorita cresterii
cheltuielilor angajatorilor pentru formarea muncii. Datele statistice nationale releva o legatura
pozitiva intre cheltuielile pentru formarea profesionald si castigurile in productivitatea muncii
(Figura 3). Datele au permis estimarea econometrica cda coeficientii de elasticitate
antrenament/productivitate sunt de aproximativ 0,2. Aceasta Tnseamna cd, pentru a atinge
cresterea anuald vizata de 1,1% a productivitatii, cheltuielile angajatorilor pentru formarea
muncii ar trebui s creasca la aproximativ 5,5% anual. Acesti doi parametri sunt utilizati pentru
generarea scenariului.

Figura 3. Cresterea productivitatii muncii fata de cresterea cheltuielilor angajatorilor pentru
formarea fortei de munca, %
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Sursa: Estimdrile autorului.

6. Scenariul de irigare. Scenariul simuleaza extinderea treptata a terenurilor agricole irigate de la
nivelul actual de 15 mii hectare la 100 mii hectare pe o perioada de 10 ani. Investitia necesara
asociatd n sistemele de irigare este de aproximativ 1 miliard de lei pe an. Tn timp ce investitia
realizata are efect economic imediat, capacitatile de irigare nou create devin efective cu un
decalaj de un an, presupunand o perioada de implementare a proiectului de investitii de un an.

7. Scenariul eficientei energetice. Acest scenariu presupune o reducere constanta a cererii de
energie cu 5% pe orizontul de simulare in sectorul industrial, datorita investitiilor sporite in
eficienta energetica a cladirilor. Cresterea necesara a investitiilor in cladirile industriale este de
aproximativ 20%, determinata de coeficientii de elasticitate economii-investitii egali cu
aproximativ 0,25. Coeficientul a fost determinat empiric folosind datele oficiale privind



investitiile realizate n eficienta energetica si energia economisita pentru perioada 2016-2020
(Figura 29).

Figura 4. Investitii in eficienta energetica (mil USD) versus economiile de energie realizate (ktep)
in sectorul industrial din Moldova, 2016-2020
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Sursa: Raport Energetic Eficienta Energetica pentru anul 2020,

https://aee.gov.md/storage/Rapoarte/Raport%20Privind%20EE%20SER%202020.pdf .

8. Cresterea taxei de colectare a deseurilor. Acest scenariu presupune ca gospodariile ar trebui
sa plateascda o taxd sporita cu 10% pentru colectarea deseurilor, fara alte modificari ale
sistemului. Acest scenariu imita situatia actuala in care taxele pentru colectarea deseurilor cresc,
dar nu sunt reciclate, tratate sau procesate in alt mod multiplicativ din punct de vedere
economic.

Concluzii si recomandari

Tranzitia verde in Moldova intampina atat oportunitati, cat si provocari. Pe de o parte, tara nu
este un mare poluator cu GES, in principal din cauza sectorului relativ mic al industriei grele.
Deci, distanta pana la tinta de emisii nete zero nu este foarte mare. Pe de alta parte, multe
probleme structurale persista subminand nu numai tranzitia ecologica, ci chiar si continuarea
dezvoltarii economice ca de obicei.

Printre cele mai esentiale constrangeri financiare mentionate de companiile moldovenesti in
cadrul studiului sunt urmatoarele:

- Accesul redus al firmelor private la capitalul investitional pe termen lung, in special
pentru proiectele care promoveaza economia verde, mentine investitiile ecologice sub
potential. Tn acest context, taxa pe carbon ar avea un impact negativ asupra economiei
interne.

- Intrarile mai mari de investitii straine directe pot oferi o alternativa la accesarea
creditelor bancare. Impactul ISD asupra capacitatilor productive interne si asupra
veniturilor tuturor sectoarelor institutionale este pozitiv in termeni neti si, prin urmare, ar



trebui sa fie considerat o strategie viabila pentru finantarea a cel putin a unora dintre
proiectele de investitii verzi. Impactul unei taxe potentiale pe carbon ar fi negativ asupra
sectoarelor ,maro” care platesc taxa, cu toate acestea, sectoarele , mai verzi” ar putea
beneficia de aceasta, absorbind forta de munca si capitalul eliberat de cei din urma.
Impactul net asupra bugetului este pozitiv, oferind astfel guvernului unele resurse pentru
a compensa efectele negative induse asupra veniturilor si consumului gospodariilor.

Tn calitate de recomandari se propun urmétoarele:

e Diversificarea surselor de finantare. Sectorul financiar moldovenesc este dominat de modele
de finantare bancarda sau cvasi-bancara. Aceste modele nu sunt neaparat bine adaptate la
finantarea proiectelor de investitii verzi. Piata de capital, finantarea de risc, finantarea
participativa, investitiile reciproce si alte forme ale pietelor financiare moderne sunt practic
absente in Moldova. Asemenea forme sunt esentiale, inclusiv pentru ca firmele moldovenesti sa
aiba mai multe oportunitati de achizitie de finantare prin capital propriu decat doar finantarea
traditionala prin datorii. Guvernul ar trebui sa adopte o strategie pe termen lung de dezvoltare a
surselor de finantare, incepand eventual cu eficientizarea conditiilor pentru fondurile de pensii
private voluntare si obligatorii, care sunt deja la mare cerere sociala.

e A se lua in considerare o politica mai eficienta de atragere a ISD. Analiza realizata in acest
raport arata ca ISD poate reprezenta cu usurintd o alternativa la finantarea traditionald prin
datorii si are multiple efecte economice pozitive care se rezuma la toate sectoarele economice si
ocupatiile. Pe langa finantarea bancara, finantarea ISD aduce know-how, puncte de vanzare si
tehnologii. Cu toate acestea, vizarea directa a investitorilor straini este dificila, iar o piata de
capital viabild este indispensabild. in plus, proprietarii firmelor moldovenesti ar trebui s3 fie
pregatiti din punct de vedere psihologic sa dilueze drepturile de proprietate si sa adopte o noua
cultura de afaceri. Confederatia poate avea o contributie la educarea unor astfel de schimbari
culturale.

» Cresterea concurentei pe piata financiara. Consiliul Concurentei ar trebui sa verifice daca piata
financiara a Moldovei este libera de aranjamente anticoncurentiale, deoarece suspiciunile de
existentd a unor astfel de aranjamente sunt abundente. In plus, Guvernul si Banca Nationala a
Moldovei ar trebui sa promoveze noile intrari prin eficientizarea barierelor de reglementare si a
procesului de intrare, asigurand circulatia libera a informatiilor de credit despre clientii
corporativi si persoane fizice si prin adoptarea de reglementari care reduc comisioanele si
comisioanele bancare fara dobanda si costurile de schimbare a bancii.

e Educarea institutiilor financiare in evaluarea obiectivd a proiectelor ecologice si finantarea
ecologica. Institutiile financiare din Moldova impartasesc de obicei convingerea ca proiectele
verzi sunt mai riscante, mai putin profitabile si au perioade mai lungi de rambursare decat
proiectele ,maro”. Desi la nivel global aceasta opinie poate avea unele temeiuri empirice, acest
lucru poate sa nu fie cazul in fiecare tara si in fiecare sector economic. Rezultatele comparative
ale investitiilor ,de la verde la maro” sunt foarte specifice contextului. Tn acest sens, este



important ca institutiile financiare consacrate sa-si construiasca cunostintele si expertiza bazate
pe fapte locale, mai degraba decat pe idei percepute ca adevaruri generale. Asociatiile de afaceri
joaca un rol cheie in identificarea celor mai bune practici in evaluarea proiectelor ecologice si in
promovarea practicilor in randul circumscriptiilor lor.

e Imbunititirea pozitiondrii externe a tarii. Moldova este o tard tipica lipsitd de resurse de
investitii interne. Pe termen scurt si mediu, Moldova va ramane dependentda de finantarea
externa. Primele de risc de tara joacad un rol important in formarea costurilor acestei finantari,
inclusiv in domeniile direct legate de tranzitia ecologica (cum ar fi energia). Cu toate acestea, la
fel ca si in cazul evaludrii proiectelor de investitii, primele de risc de tard sunt adesea rezultatul
perceptiilor mai degraba decat al experientei si faptelor. Este foarte important ca Guvernul si
banca centralda sa asigure informatii de Tnalta calitate, transparente, actualizate si coerente
despre conditiile economice si de afaceri din Moldova. Acest lucru va ajuta agentiile externe sa
ofere consultanta mai bine informata in materie de investitii si va ajuta investitorii sa ia decizii de
finantare favorabile.

e Suport firmelor pentru planificarea afacerilor ,verzi”. Una dintre preocuparile recurente
ridicate de bancile moldovenesti este legata de calitatea scazuta a planurilor de afaceri pe care le
primesc in continuare de la solicitantii de credite. Calitatea planurilor de afaceri ,verzi” este
aparent si mai scazuta. Calitatea, credibilitatea si angajamentul planurilor de afaceri pot reduce
semnificativ riscurile de finantare percepute si costurile de finantare asociate. In timp ce bunele
abilitati de planificare a afacerilor sunt posibil de educat ca parte a educatiei economice si
financiare, la un nivel mai structural, calitatea planurilor de afaceri este influentata negativ de
persistenta si amploarea practicilor informale in economia moldoveneasca. Ca asociatii de
afaceri nationale cheie, Confederatia poate fi un pilon important in educarea de abilitati mai
avansate de planificare a afacerilor membrilor sai.



