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.ǳƭŜǝƴ [ǳƴŀǊ  
aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ мпл ŘŜ ŀŎǘŜ ǇŜǊƳƛǎƛǾŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎŜ  

bǳƳŇǊǳƭ ŀŎǘŜƭƻǊ ǇŜǊƳƛǎƛǾŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǳƴǳƛ ŀƎŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŘǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜ ƭŜƎŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ƞƴ 
aƻƴƛǘƻǊǳƭ hŬŎƛŀƭ Ǔƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŀ мпл ŘŜ ŀŎǘŜ ǇŜǊƳƛǎƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ му ƭƛŎŜƴǚŜΦ  

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tŀǘǊƻƴŀǘǳƭǳƛ ŀ ƛƴǎƛǎǘŀǘΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƞƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ 
ǇƻȊƛǚƛŜΣ ǇŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǇǊŜŀ ƳŀǊŜ ŘŜ ŀŎǘŜ ǇŜǊƳƛǎƛǾŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŃƴŘ ŎŇ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΦ   

Oƴ ǾƛȊƛǳƴŜŀ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƭƻǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŀŎǘŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ŜŦŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŀǎǜŜƭ ǾƻǊ Ŭ ǊŜŘǳǎŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭŜ ŘŜ ǝƳǇ Ǔƛ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ǎǳǇƻǊǘŀǘŜ 
ŘŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊŜƳƛǎŜΦ 

{Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛǾŀǘ Ǿŀ ǊŜǳǓƛ ǎŇ ŜŎƻƴƻƳƛǎŜŀǎŎŇ ŀƴǳŀƭ ǇŜǎǘŜ по ŘŜ 
ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƭŜƛΣ ƛŀǊ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǳōƭƛŎ ς ŘŜ ǇŜǎǘŜ му ƳƛƭƛƻŀƴŜΦ 

Oƴ ǳǊƳŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭƻǊΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀŎǘŜ ǇŜǊƳƛǎƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƛǚƛŜǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ƞƴǘǊŜǇǊƛƴȊŇǘƻǊΣ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлмтΣ ǎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ 
ǎŇ ǎŎŀŘŇ ǇŃƴŇ ƭŀ мул ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜΦ Oƴ ŀƴǳƭ нлмрΣ ŜȄƛǎǘŀǳ ǇŜǎǘŜ плл ŘŜ ŀŎǘŜ 
ǇŜǊƳƛǎƛǾŜΦ  

/ƻƴŦƻǊƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚƛŜǊŜ ǎǳƴǘΥ 
ǘǳǊƛǎƳǳƭΣ ǓŎƻƭƛƭŜ ŀǳǘƻΣ ŘŜǘŜŎǝǾƛ Ǔƛ ǇŀȊŇ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŇΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŇΣ ŜǘŎΦ   

!ƳƛƴǝƳ ŀƛŎƛ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ /bta ƭŀ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ƭƛŎŜƴǚŜƛ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŜ Ŏǳ ǝǘƭǳ 
ƎǊŀǘǳƛǘΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻǎǘǳƭ Ŝƛ ŬƛƴŘ ŘŜ рлл ŜǳǊƻΦ  

[ƛŎŜƴǚŀ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ Ǔƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ŘǊŜǇǘ ǎŇ ŜȄŜǊŎƛǘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŇסƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎסƛƛƭƻǊΣ ŘƛǊƛƧŀǊŜ ǒƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎסƛƛΣ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ !ŎŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǾƻǊ Ŭ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ ŀǘŜǎǘŀǚƛΣ ŘŀŎŇ 
ǾƻǊ ŘŜǚƛƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ 
ŎŀȊǳǊƛƭƻǊ ŎŃƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƛΦ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tŀǘǊƻƴŀǘǳƭǳƛ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ 

hŎǘƻƳōǊƛŜΣ нлмт 

 

 
 
 
 
¢ƛǘƭǳǊƛƭŜ ŜŘƛǚƛŜƛΥ 
 

§aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ мпл ŘŜ ŀŎǘŜ 

ǇŜǊƳƛǎƛǾŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎŜ  

§9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ !ǎƻŎƛŀǚƛŜ 

tŀǘǊƻƴŀƭŜ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ 

/bta  

§/bta ǎǳǎǚƛƴŜ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƻƴŎƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ 

§[ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀƧǳǎǘŀǘŇ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ƴƻǊƳŜƭƻǊ 
ŜǳǊƻǇŜƴŜ 

§aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ƭŀ /ƻŘǳƭ 
ƳǳƴŎƛƛ ŀǳ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜ 

 

 
 
 
 
 
 
/bta 
OΦ{Φ Ϧtŀƭŀǘǳƭ wŜǇǳōƭƛŎƛƛϦ 
{ǘǊΦ aΦ /ŜōƻǘŀǊƛ мс 
.ƭƻŎ н.Σ ŜǘΦLLL  
ǘŜƭΦΥ л нн нн-но-лм 
ǘŜƭκŦŀȄΥ л нн нн-пн-пп 
ǿǿǿΦŎƴǇƳΦƳŘ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƴǇƳϪŎƴǇƳΦƳŘ 



 

 н 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tŀǘǊƻƴŀǘǳƭǳƛ ό/btaύ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ мм ƻŎǘƻƳōǊƛŜΣ ŎǳǊŜƴǘΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ƳŜƳōǊƛƛ ǎŇƛΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Ǔƛ ǎǳŎŎŜǎǳƭ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ tŀǘǊƻƴŀƭŜ 
Řƛƴ /ǊƻŀǚƛŀΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǳƭ ŎŜ ǚƛƴŜ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ƳŜƳōǊƛƭƻǊΦ 
CƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄǇŜǊǚƛ ŘŜ ǘƻǇ Ŏǳ ƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǾŀǎǘŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭǳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜΥ 5ƭ 5ǊŀƎŀƴ wŀŘƛŎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ .ƛǊƻǳƭǳƛ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 
LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ aǳƴŎƛƛΣ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǇŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊǝȊŇ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ Řƛƴ 
ǇŜǎǘŜ пл ŘŜ ǚŇǊƛΦ 9ƭ ŀ ǊŜƭŀǘŀǘ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ /bta ŎǳƳ 
ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŇ ŘŜ 
ǎǳŎŎŜǎΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǔƛ ŎŃǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛΦ  

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 5ŀǾƻǊ aŀƧŜǝŎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŀƭ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ tŀǘǊƻƴŀƭŜ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ ŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ 
ƳŜƳōǊƛƭƻǊ /bta ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǎŀ ƞƴ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣ ƭƻōōȅ Ǔƛ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜΣ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 5ŀǾƻǊ aŀƧŜǝŎ ŀ 
ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŎŇ ŀǎƻŎƛŀǚƛŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 
Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ с Ƴƛƛ ŘŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƭƻŎǳǊƛ 
ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƛǊŎŀ слл Ƴƛƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛΦ 
!ǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƭƻǊ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ ǎǳƴǘ 
ǊŀƳǳǊŀƭŜΣ ƛŀǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŜȄŜŎǳǝǾ ŀƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ 
ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎǘŀũ-ǳƭ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŜƛΦ {ǘŀũ-ǳƭ ŜǎǘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ пл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ tŀǊǘƻƴŀƭŇ Řƛƴ 
/Ǌƻŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ŀŎǝǾŇ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ƭƻōōȅ Ǔƛ 
ŘƛŀƭƻƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǎǘŜ ƳŜƳōǊŇ ƭŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

aŜƳōǊƛƛ /bta ŀǳ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƭƻǊ 
Řƛƴ /ǊƻŀǚƛŀΦ 9ƛ ŀŬǊƳŇ ŎŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŀǊ Ŭ ōƛƴŜ ǎŇ 
ŬŜ ǇǊŜƭǳŀǘŜ ŘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŜΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ !ǎƻŎƛŀǚƛŜ tŀǘǊƻƴŀƭŜ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ /bta  


